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., Hacia donde avanza
el negocio del padel?
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El verano pasado estuve en Barcelona en el Padel World Summit, la feria de padel
mas grande del mundo. Llevo un tiempo con CoolPadel, un negocio de llaveros de
tenis, padel y pickleball para clubs y marcas, y como apasionado del padel, no podia
dejar pasar la oportunidad

Durante el evento, hablée con 116 de los 120 stands que hubo, y con muchos otros
asistentes que me fueron contando como veian ellos la industria. Ademas, este mes
de marzo he estado en RacquetX y en el Miami Premier Padel y he podido ver como
se encuentra el mercado norteamericano

En términos generales creo que el padel como negocio es una oportunidad de
presente con mucho futuro. Aun asi, esto ni mucho menos implica que todo sea tan
atractivo como a veces parece. El humo es un acompanante habitual y hay que
andarse con cuidado. Sin duda, la clave esta en la solida base de jugadores
amateurs que no para de crecer

JAVIER VILLORIA SOLETO
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Con este reportaje no busco rigor técnico, ni aburrir a base de datos. Lo he intentado
hacer de una forma esquematica, dinamica de leer y con la minima palabreria posible.
Lo que trato de contar aqui son mis conclusiones de todas estas conversaciones, que
no tienen por qué ser acertadas. Tampoco trato de incluir todo lo que esta pasando
en el mundo del padel y confio en que sea util para todo el que lo lea

Resumidamente, he preferido centrarme en la situacion actual del sector y en hacia
donde se dirige. Recomiendo mucho la seccion final, con unas recomendaciones
personales para las marcas gue montan stands o que se lo estan planteando. Creo
que puede ayudar a esas empresas a las que supone una parte significativa de su
presupuesto. Todo esto viene porque me da bastante pena ver presupuestos de
marketing e ilusiones que no acaban dando el resultado esperado. Como ejemplo,
hablo de las empresas que en mi punto de vista creo gue mas han destacado en estos
eventos tanto profesionalmente como a nivel personal

JAVIER VILLORIA SOLETO
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Esta creciendo

rapidamente,

©
Pero aun asi

e Anivel general, en Europa el numero de

clubs esta aumentando a un ritmo
frenético, con cada vez mas pistas
disponibles

Sin embargo, estan encontrando
dificultades para llenar las pistas durante
las horas valle

Hay una clara necesidad de crear una
comunidad como club para ser capaz de
generar mas partidos, eventos y torneos.
ES por esto que creo que muchos clubs
avanzan hacia una vision de club mas
americana, integrando servicios
adicionales y ofreciendo una experiencia
mas premium
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e El padelvive una etapa de
profesionalizacion, con inversores
y fondos invirtiendo en el deporte
de una forma mas organizada

e Dada la gran acogida que tiene en

1 3 conSOIidaCio'n la sociedad, se intuyen grandes
rentabilidades, pero que no estan,
ni mucho menos, garantizadas

e El ejemplo reciente de Suecia
recuerda la importancia de crecer
de manera sostenible para evitar
posibles burbujas
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Premier Padel

e A nivel amateur el crecimiento es indiscutible,
pero, ¢y a nivel profesional?

e Premier Padel esta expandiendo el deporte y
dandolo a conocer en el mundo entero

e Grandes figuras del deporte estan apostando

ole por el padel, invirtiendo y promocionandolo

A abiertamente
PREMIER

e Laincognita es si el padel sera capaz de
PADEL

generar audiencias digitales y televisivas de
forma sostenida o si quedara relegado a un
nicho

e Creo que se estan haciendo las cosas bien, se
esta en una fase inicial y la gente empieza a
interesarse por los jugadores profesionales y
por los torneos. Para esto se necesita seguir
pensando a largo plazo y hacerlo lo mas
accesible posible
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Pistas donde conviven distintas
tecnologias y soluciones de domotica
adaptadas al padel, con el objetivo de
mejorar la experiencia del jugadory
reducir costes para los gestores de
clubes
Sus funciones se agrupan en cuatro
grandes bloques:
a.Gestion: reservas, accesos,
membresias y facturacion
b. lluminacion y Domatica
c. Experiencia de juego: tanto la
parte de entretenimiento como en
la de analisis y rendimiento
d.Sostenibilidad y Eficiencia
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Save my Play

e Save My Play comercializa camaras
deportivas con inteligencia artificial que
permiten a los jugadores grabary
compartir sus jugadas automaticamente

SYelolgval

e Han hecho un partnership con SportAl,
una startup que utiliza inteligencia
artificial para analizar el rendimiento
técnico de deportistas a partir de video,
proporcionando estadisticas detalladas y
analisis de datos
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e Como club es necesario ofrecer mas
que pistas de padel, el jugador
quiere sentirse parte de una
comunidad

e A pesar del boom que vive el pade|,

3 com u n idades conseguir llenar las pistas en horas

- valle o para los torneos sigue siendo
un desafio. Una comunidad variada
es una de las opciones mas
interesantes

e También estan surgiendo
comunidades de empresas y clubs
como Padel22 o PadelBizNetwork,

organizando el sector por areas
geograficas
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Padel Lifestyle

e El padel se esta convirtiendo en un
movimiento cultural y social, que la gente
adopta como parte de su personalidad

e Esto convierte a los clubs en algo mas que
simples instalaciones deportivas. Son lugares
sociales que forman parte de la vida de los

4 3 cu ltu Ya de jugadores. Esto hace que los clubs con areas

de coworking, recuperacion, o con areas

Padel sociales sean necesarios para crear un
experiencia post-partido

e Marcas mundialmente conocidas como On,
Rolex, Red Bull, Cupra o Alpine estan
apostando por el padel a través de patrocinios
y activaciones. Se estan generando sinergias
con marcas de padel, una via con mucho
potencial, pero a menudo poco explotada
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Babolat x Lamborghini

e Un ejemplo de como dos marcas pueden
salir ganando de una sinergia

e Dos marcas de gama alta se juntan para
lanzar un modelo de pala. Llegan a nuevos

e | publicos, comparten conocimientos

aw Babolar X W tecnologicos, crean contenido y se

refuerzan mutuamente

e Lamborghini encuentra su socio perfecto
para entrar en el mundo del padel y Babolat
se posiciona como marca de lujo, algo que
no es habitual en su sector

e Un ejemplo de como dos marcas lideres en
sectores distintos pueden crear valor
compartido sin diluir su identidad
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Numero de pistas

2022 o
7 2024 i

Tamano del
2025 =

mercado

amel’icanO Phecty +1000

e Datos aproximados, pero que reflejan una clara
tendencia creciente con unos pronosticos de
crecimiento todavia mayores
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Premium

e Inaccesible para el publico
general

e Entorno a 25€ por persona por
hora y media, en Nueva York
llega a los 100€

Modelo de club

Membresias

e Modelo de membresias
mensuales

e Incluye descuentos, reserva
anticipada, acceso a servicios
adicionales e incluso juego
ilimitado
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Experiencia

e Eldeporte no es suficiente para
atraer al jugador, se necesitan
servicios complementarios como
gimnasio, sauna, recuperaciony
eventos multidisciplinares como
yoga, pilates, conciertos...

Dife ren(:ias e Esto aumenta los costes, pero abre

la puerta a nuevos publicos

Adaptacion

e Las empresas tienen que adaptar
su producto a las complejidades
geograficasy a las condiciones
climaticas, como la nieve o las
normativas de huracanes

con Europa
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Coste del suelo

e Muy elevado especialmente en las
grandes ciudades

Indoor

e Debidos a las temperaturas extremas
en algunas zonas

‘.;Por que esos  Dificil encontrar poligonos industriales

con masde /mde altura

Exclusividad

e Alser novedoso, hace que sea
atractivo y que la gente esté
dispuesto a pagarlo

precios?

Todo esto acaba repercutiendo en el
precio final
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Consecuencias

e Este modelo esta frenando
directamente la expansion del padel
para el publico general

e | as marcas apuestan por que se
acabe volviendo un deporte global

¢ES transitorio?

A medida que haya mas clubs, los
jugadores no van a pagar
membresias de distintos clulbs para
jugar en todos ellos

e Al mismo tiempo, ser un deporte
exclusivo tiene su atractivo para el
que lo practica
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e Lasensacion general es que esta
tardando en arrancar mas de lo
esperado

e Esun mercado muy atractivo en
cuanto la poblacion empiece a
jugar y las marcas quieren irse

Resistencia o

e Lo que funciona en Europa, no

i n ic i a l siempre funciona en Estados
Unidos, por lo que las marcas
buscan proveedores o crear
filiales locales independientes,
con trabajadores que entiendan el
mercado
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e En RacquetX el padel ha opacado
completamente al tenis y al pickleball

e El pickleball a pesar de ser el deporte de
raqueta mas practicado en Estados
Unidos, no parece un mercado tan
atractivo

e Lavision de la mayoria de clubs y marcas

Pickle ba ll L es utilizar el pickleball para atraer al

cliente americano para posicionarse lo
Padel antes posible, dando asi a conocer el
padel y ser capaz de liderar esa transicion
del pickleball al padel. El 37% de las
instalaciones de padel, tienen también
pickleball. Esto da lugar a la aparicion del
jugador hibrido, que alterna entre los
distintos deportes de raqueta




KEY TAKEAWAYS S

El crecimiento es imparable, pero llenar las pistas en horas valle sigue siendo el gran reto
El padel es mas que el deporte en siy se esta conviertiendo en un movimiento cultural

Se esta profesionalizando con avances en tecnologia y mejoras en la experiencia de juego

Los clulbs necesitan crear comunidades de jugadores, creciendo de manera sostenible y no solo alquilando pistas

En EEUU crece rapidamente, a pesar de que los altos precios impiden que se vuelva un deporte de masas
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Insostenible

e |La principal novedad con el tenis viene a
nivel profesional. Hay una gran
preocupacion con el circuito ATP ya que

32 fuera de los grandes jugadores, el

A n Ivel deporte no es sostenible. A partir del
numero 50 del mundo, los patrocinios
empiezan a disminuir y los gastos de los
jugadores son muy elevados:
entrenadores, viajes, fisios, alimentacion

e Estan surgiendo varias alternativas, entre
las que destaca Intennse

profesional




INTENNSE

TENNIS. TURNED UP.
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Inten nse COOL®ADEL

e Intennse es una liga profesional de
tenis que apuesta por reinventar el
circuito tradicional con un formato
mas dinamico, con un modelo basado
en equipos y con partidos de 90
minutos divididos en tandas de 10
minutos

e Intennse busca hacer el tenis mas
inclusivo y sostenible, generando
interes y atencion mediatica para la
audiencia y los patrocinadores mas
alla de los mejores jugadores del
ranking ATP



FERIAS
Y
EVENTOS
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e Durante este RacquetX he visto que hay

stands que a veces parecen invisibles, que
atraen a menos gente, mientras que otros
parecen no tener ningun problemay
despiertan mucho interés

Por ello, me gustaria compartir algunas
recomendaciones que he ido observando
porque creo que cambiando unos pocos
detalles, se puede mejorar la experiencia
de expositores y visitantes

Mi objetivo es que las empresas
rentabilicen su inversion y aprovechen al
maximo la oportunidad

Evidentemente, son opiniones mias,
entiendo que podais no estar de acuerdo o
que pueda estar equivocado
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e Poner un stand en una de las mayores ferias del
mundo es un atractivo unico. Pero hay que saber
valorar si realmente es algo que merece la pena

o Aproximadamente, el presupuesto de un stand
puede ir desde los 3.000€ los mas pequenos o
10.000€ mas grandes y mejor posicionados,

(‘,Mel‘ece la llegando a ser mucho mayor por decoracion del

stand, patrocinios y activaciones...

pel’la I.I n Sta I’Id? e Atodo esto hay que anadir el precio de los
billetes de avion, estancias de hotel, dietasy
demas gastos

e Todo esto concentrado en 3 dias en los que
esperas generar un volumen de negocio, unos
contactos y una reputacion de marca que
compense lo invertido
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PROXIMO DESTINO: PWS

e Este ano volveré a la mayor feria de padel
del mundo del 26 al 28 de mayo en

Barcelona
PADEL e Recomiendo ir tanto como expositor como
WORLD asistente. Muy bien organizado y con un

SUMMIT publico de calidad

e Toda la industria del padel reunida en un
unico lugar, super accesible y con todo el
mundo dispuesto a hablar contigo
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e Disenoy fabrico llaveros de padel y tenis

personalizados

e Lo empece por hobby hace dos anosy ya

ne trabajado con mas de 30 clubs, marcasy
federaciones

e Con CoolPadel busco que tanto clubs
como marcas tengan un detalle original
que ofrecer a sus jugadores con su logo y
sus colores. Un pequeno gesto para que se
sientan parte de su comunidad. Parece una
tonteria, pero es algo que pones en tu
paletero, en tus llaves y que llevas con una
sonrisa cada dia
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En primer lugar, muchas gracias si habéis llegado hasta
aqui. Espero que os haya gustado, que os haya servido de
algo y gue no se 0s haya hecho muy largo. Ya que habeéis
hecho el esfuerzo de leer esto, agradeceria si me mandais
un mensaje con vuestra opinion. Tengo en mente hacer otra
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